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La economia social se consolida como una
palanca clave para afrontar los retos sociales,
econdmicos y medioambientales actuales.

En un contexto marcado por la incertidumlore
laboral, la emergencia climdtica vy la busqueda
de modelos mds justos e inclusivos, este
segundo informe de Generacion Impacto
anadliza el papel de la juventud como agente
activo en la construccion de una economia con
proposito.

Este informe da continuidad a la primera
edicion, centrada en el grado de conocimiento
y percepcion de la economia social, y avanza
un paso MdAs al examinar los mecanismos que
facilitan o dificultan la participacion real

de la juventud, ya sea a traveés del empleo, el
emprendimiento o la implicacion en proyectos
con impacto social.

Los resultados muestran que, aungue el
conocimiento general sobre la economia social
ha caumentado, persisten brechas relevantes
en su comprension profundag, especialmente
entre los perfiles mds jOvenes y con menor
nivel educativo. Estas brechas limitan la
identificacion de oportunidades profesionales
y de emprendimiento dentro de la economia
social, subrayando la necesidad de reforzar la
educacion, la divulgacion vy la visibilizacion de
referentes claros.

El estudio evidencia una predisposicion
mayoritaria a trabajar en organizaciones
con impacto positivo y un amplio consenso
sobre la necesidad de apoyo institucional a
la economia social, especialmente mediante
incentivos fiscales, financiacion y politicas
publicas especificas. Sin embargo, esta
voluntad convive con obstdculos estructurales
como el acceso limitado a financiacion,

la cultura empresarial centrada en el
beneficio econdmico vy la falta de confianza
en el emprendimiento social como opcion
profesional viable.

Esta segunda edicion refleja una evolucion
significativa: la juventud no sdélo comparte

los valores de la economia social, sino que
demanda herramientas prdcticas, itinerarios
claros de acceso y accompanamiento,

asi como un ecosistema que convierta el
interés en oportunidades reales. En este
marco, destacan propuestas como las

redes de mentoriag, la formacion prdctica, la
digitalizacion en entornos rurales y el refuerzo
de politicas publicas que prioricen la economia
socidall.
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1. ¢QuUé motiva o desmotiva
d las personas a trabajar

Este informe analiza cdmo las nuevas generaciones
en Espafa (generaciéon Z y millenials) con

la economia social: desde el trabajo, al
emprendimiento y participacion voluntaria.

EN este contexto, la inves-
tigacion buscao responder
d tres preguntas funda-
mentales:

en orgadnizcaciones de la
economiad social?

2. Como ve la juventud
el emprendimiento con
impacto v qué apoyos

considera realmente uUtiles?

3. cQué formas de
pdarticipacion encadjan
mejor con su vida actudl
v qué factores ayudaon d
gue permaonezcaon en los
proyectos?

El propdsito final es ofrecer una lectura aplicada
de los resultados que permitan a la economia social
ser, no solo un espacio deseable, sino también
viable.
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La investigacion se apoya en und
metodologia mixta que combina
técnicas cuantitativas y cualitativas,

con el objetivo de obtener una comprension

amplia y profunda de la relacion de la

juventud con la economia social.

Por un lado, se ha recalizado una encuesta
cuantitativa dirigida a poblacion joven,
lbasada en una muestra total de 1.007
personas, con un margen de error de
+3,51% para valores p y g del 50% vy un
nivel de confianza del 95%. La muestra
permite analizar de forma representativa
las percepciones, intereses vy barreras en
relacion con el empleo, el emprendimiento
v la participacion en la economia social,
incorporando segmentaciones por edad,

género, territorio y nivel educativo.

Por otro lado, y con el objetivo de
complementar los resultados del andilisis
cuantitativo, se ha incorporado un
cuestionario cudlitativo dirigido a agentes

del ecosistema de la economia social,
incluyendo organizaciones del sector,
administraciones publicas, entidades
financiadoras y agentes formativos.
Este cuestionario aporta una lectura
interpretativa alli donde los datos
cuantitativos dejan preguntas abiertas,
permitiendo profundizar en las dindmicas
estructurales que explican las barreras
identificadas, asi como en las prdcticas
gue resultan viables y efectivas en la
realidad del sector.

La combinacion de amlbas aproximaciones
metodoldgicas permite contrastar la
Mmirada de la juventud con la experiencia
de quienes operan el sistema, enriquecer
el andilisis con insights cualitativos,
territoriales y operativos, y traducir los
resultados del estudio en conclusiones

y propuestas orientadas a la accion,
adjustadas a la realidad actual de la

economia socidal.
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Trabajar en
economid
socidl

La economia social en Espafia, segun la ultima actualizacion del Portal

Estadistico de la Economia Social CIRIECSTAT de CIRIEC-Espafia
a 31 de diciembre de 2024, esta formada por 75.745 empresas y

entidades no lucrativas que generan 1,22 millones de empleos directos

y alcanzan unos ingresos de 106.200 millones de euros.

Este conjunto incluye tanto el subsector de mercado -integrado
por cooperativas, sociedades laborales, SAT, centros especiales
de empleo, empresas de insercion y otras entidades- como

el subsector no de mercado, compuesto por asociaciones y
fundaciones, y pone de relieve el peso y la relevancia de la
economia social por comunidades autonomas, sectores de
actividad, empleo, voluntariado e impacto econémico, con mas
de 1,1 millones de personas voluntarias y un papel destacado de
entidades singulares como ONCE, Caritas y Cruz Roja.

A primera vista, la economia social despierta interés entre la
juventud. Pero ese interés no es firme: avanza y retrocede entre
dos ideas muy claras. Por un lado, trabajar con impacto. Por otro,
el temor a que sea un empleo precario. Esa tension explica buena
parte de lo que aparece en los datos.

Cuando se les pregunta directamente si les gustaria trabajar en una
organizacion social (asociacion, cooperativa, fundacion...), la media
es 3,08 sobre 5. Es decir: hay una inclinacion ligeramente positiva,
pero sin entusiasmo generalizado. Y aqui esta lo importante:

no todo el mundo piensa lo mismo. Se ve una divisidon bastante
marcada entre un grupo que si lo considera una opcion atractiva y
otro que no se imagina en ese tipo de organizaciones.

En cuanto a los perfiles,
dparecen tres patrones utiles
padra und lectura generail:

EDAD: apenas introduce diferencias. El interés se mantiene similar
entre los distintos

GENERO: si marca una brecha clara: las mujeres muestran una
disposicién mas favorable que los hombres.

TERRITORIO Y NIVEL EDUCATIVO: el interés no se distribuye

de forma homogénea. Canarias y Madrid registran las medias

mas bajas; por nivel educativo, las puntuaciones mas altas se
concentran entre quienes tienen master o doctorado, seguidos por
quienes cuentan con bachillerato o Formacion Profesional.

En conjunto, todo esto muestra que la economia social no parte de
cero: existe un interés real. Pero también queda claro que no basta
con el “propdsito” para convencer. Para que esa predisposicion

se convierta en intencion sdlida (y luego en decisiones), es clave
responder a la duda de fondo: ;qué condiciones ofrece este
empleo? En otras palabras, hay oportunidad, pero se activa con
mensajes y propuestas concretas sobre estabilidad, calidad del
trabajo y posibilidades de desarrollo profesional.

GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

R|
N



GENERACION IMPACTO |l | MERCADO LABORAL

N
N

Trabajor en
economia social

¢ Te gustaria trabajar en una organizacion social? (Es decir, en una asociacion,
cooperativa, fundacién...) Indica tu respuesta en la siguiente escala del 1 al 5, donde
1 significa que no te gustaria y 5 que te encantaria.

Q)
0
\
3

>
0)
©
!

1

1 No me gustaria Me encantaria 5

|
2

Base total 1.001
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El atractivo del empleo en la economia social se explica, sobre todo,
por una idea: sentir que el trabajo sirve para algo. Algo mas de la mitad
de la muestra sefiala como principal motivacion poder ver un impacto
real en personas y comunidades. Ese “ver para qué” funciona como

un motor emocional y ético, y es lo que mas claramente diferencia a la
economia social frente a la empresa convencional.

A partir de ahi aparecen otros motivos que refuerzan esa
preferencia. En segundo lugar, destaca la busqueda de relaciones
laborales mas humanas, con menos jerarquia, y el deseo de estar
en organizaciones donde el bienestar colectivo tenga peso en las
decisiones. Dicho sin rodeos: la economia social no sélo interesa
por lo que hace, sino por cémo lo hace.

ﬁ ‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

1.8%
Ver el impacto Relaciones Formar Que el Trabajar en un Participar Otro
real de mi laborales mads parte de una proposito modelo mds mds en
trabajo en humanas organizacion social forme democrdtico decisiones por
personas o Y menos donde prima parte del (por ejemplo, estructuras mds

comunidades

jerdrquicas

el bienestar
colectivo

trabaijo diario

cooperativo)

horizontales

Base total 1.001
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El interés por trabajar
en la Economia
Social: el mpacto en
s comunidades v

unN ambiente laboral
Norizontal

Cuando observamos qué empuja el interés ambivalente de la
juventud hacia la economia social, encontramos un patrén: ver
resultados reales en personas y comunidades. Y no es una
motivacion repartida por igual, ya que entre las mujeres es mas
determinante (56,8%) que entre los hombres (46,5%), lo que sugiere
que el impacto funciona como criterio central para una parte del
publico y como elemento secundario para otra.

La formacion también marca diferencias: el impacto pesa mas
entre quienes tienen master o doctorado, después en graduados/
licenciados, y luego en bachillerato. Cuanto mas cualificado es el
perfil, mas probable es que interprete la economia social como
una opcion profesional completa (sentido + carrera), no solo como
“trabajo con valores”.

Este interés aparece con mas fuerza en 25-35 afios y en Barcelona
y el noreste, lo que sugiere comparacion con experiencias laborales
previas: cuando la gente ya ha pasado por organizaciones, empieza
a valorar el modelo interno como parte del “paquete” del empleo.

| os detractores: salario
poco competitivo, baja
proyeccion profesional y
poca estabilidad

A pesar de la alineacién con los valores, la subida generalizada

de precios y la estrecha relacion entre juventud y precariedad en
Espafa abren una brecha con la posibilidad real de incorporarse a la
economia social: el propdsito atrae, pero para muchas personas no
compensa si ho garantiza condiciones materiales suficientes y una
estabilidad y proyeccidn laboral atractiva.

La juventud lo deja muy claro: el principal motivo por el que los
jovenes no trabajan en la economia social es la cuestion salarial,
sefialada por un 38% de la muestra. En la misma proporcion, se
identifica la necesidad de mayores oportunidades de acceso para
las personas jovenes. Ambos factores se consolidan como las
barreras mas relevantes para la incorporacion juvenil al sector.

Mejores salarios 880/0

Mas oportunidades de
entrada para jovenes ZOO/O

Visibilidad y

comunicacion ‘|6O/O

Mas conexidn con

universidades / 9,50/0

formacién

Menos burocracia y
procesos mas agiles 8,50/0

No sé 80/0
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El freno principal no es “querer ganar mas”, sino no poder imaginar
un sueldo que permita vivir bien. En un escenario de coste de vida
tensionado el salario deja de ser una preferencia y se convierte en un
umbral. Por eso la preocupacion se concentra territorialmente donde
esa presion se siente con mas intensidad: Barcelona aparece en los
niveles mas altos, seguida de Levante, Sur/Andalucia y Madrid.

Al preguntar si estarian dispuestos a cobrar menos en favor de trabajar
en una empresa social, alrededor de 3/4 responden que no, lo que
muestra que para la gran mayoria, el margen para “compensar” con
propdsito se estrecha, incluso entre personas que valoran el impacto.
Sin embargo, esta opcion parece mas atractiva para las mujeres, los
mas jovenes y aquellos con menor recorrido formativo.

JEstarias dispuesto/a
a tener un salario menor por
trabajor en una empresa social?

/3%
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A la cuestion salarial se suma la incertidumbre sobre la continuidad
del empleo. El freno se intensifica en Canarias, Madrid y el noreste
(Cataluiia y Baleares), y aparece ligeramente mas acentuado

en las mujeres. En la practica, esta percepcion encaja con una
caracteristica recurrente del sector: parte del empleo en economia
social puede quedar condicionado por proyectos, convocatorias

o ciclos de financiacidn, lo que dificulta anticipar trayectorias
sostenidas. El resultado es un marco de evaluacion exigente: el
propdsito abre la puerta, pero la entrada real se decide cuando hay
expectativas claras de permanencia y progresion.

cQue es lo gue Mmds te cuesta
imaginar cuando piensas en
trabajar en una organizacion
de economia social?

29,1%

Imaginarme un sueldo con el que pueda vivir bien

2/1%

Saber si tienen estabilidad y futuro

15,9%

Ver que haya oportunidades reales para jévenes

12,2%

Entender bien qué tipo de trabajos existen

3,3%

/5%

Imaginarme cémo funcionan internamente

No me cuesta imaginarlo
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La lectura de conjunto es consistente: el propdsito atrae, pero la
decision se toma por viabilidad. Si el sector quiere convertir interés
en entrada real, tiene que responder con claridad a tres preguntas:
cuanto se gana, qué estabilidad ofrece, y qué recorrido profesional
permite.

plazo como factores que limitan‘la
capacidad de consolidar empleo
juvenil estable, especialmente en
posiciones de entrada.

Esta lectura conecta directamente

L o Mmirada del
ecosistemdad sobre el
empleo juvenil

con la percepcion juvenil: el problema
No es el proposito, sino la dificultad
de imaginar un proyecto de vida

8 ‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

Desde el ecosistema de la economia
socidl, se reconoce que las principales
barreras senaladas por la juventud
-salarios poco competitivos, dificultad
para ofrecer estabilidad y falta de
proyeccion profesional clara- no
responden tanto a una falta de
compromiso del sector-como-a
condicionantes estructurales.

Los agentes apuntan o modelos

de financiacion fragmentados,

alta dependencia de proyectos
temporadles y marcos de contratacion
publica gue priorizan el corto

sostenible dentro del sector. Para los
agentes, el reto no estd solo en atraer
talento joven, sino en transformar las
condiciones gue permiten retenerlo.

A esta.dimension estructural se
suma una barrera cultural interna:
varios agentes senalan que persiste
en algunas organizaciones und
relacion ambivalente con el dinero,
donde hablar de ingresos, salarios

o éxito profesional sigue generando
incomodidad. Esta mirada dificulta
tanto la captacidon de recursos como
la construccion de trayectorias
laborales atractivas para perfiles
[Ovenes vy profesionales.
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Palaoncas gue pueden
impulsar el interés
por trabdajar en
economia socidl

En los ultimos afos, el impulso a la economia social en Espafia

ha pasado de la declaracion de intenciones a marcos y recursos
concretos: una Estrategia Espafiola de Economia Social 2023-2027,
el PERTE de Economia Social y de los Cuidados dentro del Plan de
Recuperacion, y convocatorias especificas como el Plan Integral de
Impulso a la Economia Social 2024-2025.

Este despliegue esta orientado a fortalecer el sector y ampliar su
capacidad de generar empleo, pero los resultados sugieren que la
conversion de interés juvenil en incorporacion depende, sobre todo,
de medidas mucho mas “a pie de decision”.

Es un hecho que la juventud esta abierta a la economia social,

pero siempre que esta también esté abierta a transformarse. La
primera sugerencia es contar con guias claras sobre tipos de
empleo y salarios (26%). Es una demanda alineada con el principal
freno identificado en el bloque anterior: la dificultad de imaginar

un sueldo suficiente. Si el salario y las condiciones son el filtro, lo
que se reclama es informacidn que permita comparar y decidir: qué
perfiles se buscan, qué puestos existen, qué rangos salariales se
manejan y qué estabilidad es habitual.

En esta opcidn destacan perfiles con master o doctorado y también
perfiles de Formacion Profesional, lo que sugiere que la falta de
referencias afecta tanto a quienes buscan trayectoria profesional
como a quienes necesitan identificar encajes laborales concretos.
Esto abre una implicacion clara para el sector: la informacién sobre
empleo y salarios tiene recorrido si se inserta en espacios donde se
toman decisiones educativas y de transicion al empleo (centros de
FP, universidades y posgrados).

La segunda necesidad es el acceso a practicas o experiencias
cortas (20,8%). Aqui el interés se concentra especialmente en 18-
24 anos, que es el tramo donde la entrada al mercado laboral y la
primera experiencia pesan mas. El dato sefiala un cuello de botella:
sin mecanismos de entrada visibles, el interés no se traduce en
incorporacion.

En un nivel complementario aparecen recursos de contacto y
transparencia (conocer a jovenes del sector, visitar organizaciones).
No se piden como “campafia”, sino como forma de entender cémo
se trabaja y qué condiciones reales existen.

cQue te pareceriaoa mas Util para saber
si trabajar en economia social es una
buena opcion para ti?

Ver guias claras de tipos

de empleo y salarios 260/0

Acceder a practicas o
experiencias cortas

20,8%

Conocer a jévenes que

ya trabajan en ellas 17,90/0

Visitar organizaciones
sociales por dentro D 16,60/0

Charlas o talleres sobre

“trabajar con impacto” 9,20/0
Nada de esto me
ayudaria D 9,60/0

8 ‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL



INformacion clara
como condicion
de entrada
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La demanda juvenil de guias claras
sobre tipos de empleo, salarios y
recorridos profesionales encuentra
un fuerte eco entre los cagentes del
ecosistema. Desde su experiencia, la
falta de informacion estructurada
No solo dificulta la incorporacion.de
jovenes, sino que también genera
expectativas desalineadas que
acaban en frustracion y albandono
temprano.

Varios agentes coinciden-en que la

transparencia salarial, la visibilizacion

de perfiles reales.y la explicacion

de trayectorias posibles no son
solo herramientas de atraccion,
sSiNO mecanismos. clave de gjuste
entre expectativas y realidad. En
este sentido, mejorar lainformacion
NO se percilkbe como una . accion

comunicativa, Sino como und politica

de acceso al sector.

Desde el ecosistema se identifica
ademds una oportunidad clara en

las prdcticas v los primeros empleos
como principal via de entrada de la
juventud al sector. Sin-embargo, los
agentes dlertan de una paradoja:
Mmuchas personas jovenes se vinculan
al sector por vocacion, incluso-cuando
las condiciones laborales no son
optimas, lo gue refuerza la urgencia
de mejorar estas condiciones para
evitar dindmicas de enganche
basadas en la precariedad.
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JEN gue punto estds respecto a
emprender un proyecto con impacto
social o ambiental?

Emprender s56%
en economida
socidl

Pensarlo, imaginarlo, hacerlo:
la escalera del emprendi-

miento con impacto

20,9%

Me lo he planteado alguna vez,
El segundo bloque analiza el emprendimiento con impacto social o pero no he pasado de la idea

ambiental y muestra un patréon muy claro: una escalera de activacion.

Muchas personas se han planteado alguna vez emprender con 16,20/0

impacto, un grupo menor ha llegado a formular una idea concreta, y Tengo una idea mas o menos definida,

, . , . pero no he comenzado nada
s6lo una minoria ha dado pasos efectivos o ha lanzado un proyecto.

Mas de la mitad de la juventud declara no habérselo planteado nunca.

Entre quienes si lo han considerado, existe un grupo relevante que

permanece en la fase de reflexion, otro que ya tiene una idea definida, 5’20/0

y un segmento muy reducido que ha iniciado acciones concretas o ha A _ . Tengo una idea y he empezado a
puesto en marcha el proyecto. activarla (equipo, pruebas, prototipos...)

Este patron no refleja falta de voluntad, sino la percepcion de que el
emprendimiento con impacto es un camino exigente y arriesgado.

Desde una perspectiva de politica publica o de programas de apoyo, el O
principal potencial de impacto se concentra en las fases intermedias: 279%
convertir la intencion en accion. '

Ya he lanzado
un proyecto o
emprendimiento
con impacto

GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL
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Una parte
Importante

de la juventud
declara no
tener colchon
economico ni
ApoVvos pard
asumir riesgos
al emprender.

Quien se gueda fuera

Vv guien llega mas lejos:
perfiles segun el punto
del proceso

Las diferencias sociodemograficas ayudan a entender en qué punto
del proceso se situan distintos perfiles.

Entre quienes nunca se han planteado emprender un proyecto

con impacto social o ambiental, la proporcion es algo mayor en el
grupo de 25 a 35 afos, entre las mujeres y en las zonas del noreste
(incluyendo Catalufia y Baleares), seguidas del norte-centro. Esta
posicion aparece ligeramente mas elevada entre personas con
master o doctorado, asi como entre graduados y licenciados.

Entre quienes tienen una idea pero todavia no han comenzado a
desarrollarla, destacan especialmente las personas de 18 a 24 afos,
los hombres, quienes residen en el centro y quienes cuentan con
Formacion Profesional.

Por ultimo, quienes ya han lanzado un proyecto de emprendimiento
con impacto se concentran principalmente en el grupo de 25 a 35
afos, en el norte-centro y en Canarias, asi como entre personas
con estudios de primaria.
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El factor gue lo atravieso
todo: emprender sin red
es demasiado riesgo

Mas alla de la fase en la que se encuentre cada persona, la
dimensién econdmica aparece como un factor estructurante del
emprendimiento con impacto. Una parte importante de la juventud
declara no disponer de colchén econdmico ni de apoyos suficientes
para asumir riesgos asociados a emprender.

Pensando en tu situacion economMica y en

l0os apoyos de los gue dispones, ,con gqueé
recursos podrias contar en caso de decidir
emprender un proyecto de economia social?

No tengo practicamente

colchon ni apoyos econo- 88,70/0

mMicos para asumir riesgos

Podria compatibilizar el
proyecto con otro trabajo U I 29,80/0
otras fuentes de ingreso

Podria contar con apoyo

economico de mi familia o 25,60/0

pareja

Conozco ayudas publicas,

becas o programas de e)
o D

apoyo al emprendimiento 28:' /O

que podria solicitar

Tengo ahorros propios que 22 70/0
?

podria usar si hiciera falta

Aungue no tenga mucho

colchén econdmico, me  eum— | /0
lanzaria si creyera mucho

en laidea

La distribucién de situaciones econdmicas y apoyos disponibles es
diversa y equilibrada. Un 33,7% afirma que no dispone de colchdn
econdmico ni de apoyo para asumir riesgos. Un 29% considera que
podria compatibilizar el proyecto con un trabajo u otras fuentes de
ingresos, mientras que un 25% sefiala que podria contar con apoyo
econdémico de la familia o de la pareja. Ademas, un 22,7% indica
que tiene ahorros que podrian servir de respaldo y un 23% afirma
conocer ayudas existentes. Por ultimo, un 21% sostiene que, aun sin
colchon econdmico, se lanzaria a emprender si creyera firmemente
en la idea.

La falta de colchdon econdmico ni apoyo se observa con mas
frecuencia en el grupo de 25 a 35 aflos y es claramente mas comun
entre las mujeres. Territorialmente, destaca especialmente en el
noroeste y también en el noreste (Catalufia y Baleares), el centro y
Canarias. Asimismo, es mas habitual entre las personas con menor
nivel de estudios.

Entre quienes podrian compatibilizar el proyecto con otro trabajo,
esta opcion es mas frecuente en el segmento de 25 a 35 afios y
aparece ligeramente mas entre los hombres, siendo mucho menos
habitual en Canarias, en el centro y en Madrid. El conocimiento de
ayudas publicas se concentra principalmente en las personas de 18
a 24 afos, en los hombres, y es especialmente bajo en el noroeste
y el norte-centro. Por ultimo, quienes se lanzarian a emprender sin
colchdén econdmico si creyeran firmemente en la idea son sobre
todo jovenes de 18 a 24 afios, hombres, residentes en el noreste
-especialmente en el area metropolitana de Barcelona- y personas
con estudios de bachillerato.

En conjunto, el emprendimiento con impacto se percibe como mas
accesible cuando existe una red -econdémica o relacional- que
amortigue el riesgo.
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Acompanar importa
tanto como financiar

Cuando se analizan los formatos de apoyo mas utiles para
emprender en la economia social, el mensaje es claro: lo mas
valorado no es solo la formacion, sino el acompafamiento
combinado con una comunidad.

Recibir acompafiamiento desde una entidad social, contar con
grupos de apoyo entre jovenes emprendedores y acceder a una
mentoria individual aparecen practicamente empatadas como
las opciones mas Utiles. Esto sugiere que el apoyo efectivo se
construye a partir de tres elementos: orientacion practica, red de
iguales y sentimiento de pertenencia.

Si guisieras emprender en
economia social, ¢gué formato
de apoyo te resultaria mds util
en la prdctica?

% ‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

Acompafnamiento desde una
entidad social (ONG, cooperativa
universidad...)

Grupos de apoyo
entre jovenes
emprendedores/as

Mentoria individual
con alguien con
experiencia

Formar parte de
una incubadora/
aceleradora de
proyectos sociales

Recursos online
autoguiados (guias,
videos, plantillas...)

Otro tipo de apoyo
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Emprender en solitario:
und percepcion gue frena
la activacion

Pese a la valoracion de estos formatos, la percepcién general de
acompafnamiento disponible es limitada. Cuando se pregunta hasta
gué punto las personas se sentirian acompafadas por entidades,
programas, universidad o administracion, la valoracidén media se
sitla en 2,64 sobre 5, y una parte significativa se coloca por debajo
de la media.

Pensaondo en tu situacion actual, si
decidieras emiprender un proyecto
de economia social, ¢ hasta qué
punto sentirias que podrias
contar con acompanamiento y
dpoyo (entidades, programas,
universidad, administracion,
etc.) v no estarias solo/a en el
proceso?

Nedia

2l

12,9%

O @ — 47%

[\)< <> % 24,9%
0 EGHHD o

/ JAN 5
1 S <> \/ 10,9%

!

1 me sentiria tendria una red de 5
completamente solo/a dpoyo clara

Base total 1.001
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Esta percepcion de soledad tiene efectos claros sobre la activacion,
especialmente entre quienes parten con menos recursos. Las
personas de 25 a 35 afos son las mas escépticas respecto a la
posibilidad de contar con apoyo en caso de emprender en la economia
social. No se detectan diferencias significativas por género.

Desde el punto de vista territorial, el desacuerdo con la idea de
sentirse acompafiado es mas acusado en el sur (Andalucia) y en

el noreste (Cataluia y Baleares). Ademas, las personas con menor
nivel educativo son las que mas tienden a compartir esta percepcion
negativa.

Por el contrario, entre quienes creen que si se sentirian apoyados,

no se observan diferencias destacables por edad o género.
Territorialmente, esta percepcion es menos frecuente en el area
metropolitana de Madrid y aparece con mayor intensidad en el sur
(Andalucia). Por nivel educativo, las personas con estudios de primaria
son las que mas confian en que contarian con apoyo durante el
proceso.

Emorender con imoacto:
cuando el riesgo no estd
repartido

Desde el ecosistema, se comparte
ampliamente la idea de que el
emprendimiento con impacto sigue
descansando en exceso sobre el riesgo
individual. Los agentes senalan gue,

en ausencia de apoyos econdmMmicos

estables en las fases iniciales,
emprender se convierte en una opcion
viable solo para guienes cuentan con
ahorros, apoyo familiar o redes previas,
reproduciendo-desigualdades.de origen.

Esta lectura refuerza el patron
detectado en los datos: la falta

de colchdn econdmico.no frena la
motivacion,; sino'la posibilidad real de dar
el paso. Para el ecosistema, campliar el
acceso dl emprendimiento con impacto
pasa necesaricamente por mecanismos
gue socialicen parte del riesgo en las
fases tempranas.

Los agentes subrayan también la
dificultad para incorporar y desarrollar
perfiles hibridos capaces de combinar
vision de impacto, ejecucion de
proyectos.y relacion con financiadores
O clientes. La escasez de estos perfiles
limita tanto la escalabilidad de los
proyectos como su sostenibilidad
econdmica a medio plazo.
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Que haria viable emprender
en la economia socidal

Las medidas que harian sentir que el emprendimiento con impacto es
realmente viable apuntan a una combinacién de “oxigeno” econdmico
y simplificacién del camino. La opcién mas valorada es disponer

de una ayuda econdmica mensual durante el primer afio, seguida

de facilidades administrativas, redes de contactos para alianzas y
captacion de primeros clientes, y becas o ayudas.

De las siguientes medidas concretas, ¢,cudles

te harian sentir gue emprender en economia

social es realmente VIABLE para ti?

Una ayuda econémica mensual para
cubrir gastos basicos del proyecto el 45,80/0

primer ano.

Facilidades administrativas (tramites
simplificados, acompafiamiento legal)

Contar con una red de contactos que O
facilite alianzas y primeros clientes 8778 /O

Posibilidad de recibir becas o ayudas
de estudio mientras emprendo

Flexibilidad en mis estudios o trabajo 8" 70/0
)

para poder dedicar tiempo al proyecto

Acceso a un espacio fisico gratuito
0 muy barato (coworking, local . ] 26,60/0
compartido)

Otra medida —I,BO/O

D 880/0

D 86,60/0

La ayuda econémica mensual durante el primer afio es especialmente
demandada por las personas de 25 a 35 afios y aparece ligeramente
mas mencionada entre las mujeres. Territorialmente, destaca con
mayor intensidad en el noroeste y, de forma muy significativa, en el
noreste (Catalufia y Baleares). Por nivel educativo, esta medida supera
el 50% de apoyo entre quienes cuentan con master o doctorado y
entre personas con bachillerato, mientras que es menos mencionada
por quienes tienen Formacion Profesional.

Las facilidades administrativas también muestran diferencias claras:
son mas valoradas por el grupo de 25 a 35 afios, algo mas por las
mujeres y especialmente en el norte-centro. Por nivel educativo, las
personas con master o doctorado son quienes mas las mencionan,
frente a quienes cuentan con estudios de primaria.

Por ultimo, la flexibilidad para compatibilizar estudios y trabajo
sobresale de forma clara entre el grupo mas joven, de 18 a 24 afios,
consolidandose como una necesidad clave en esta etapa vital.
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Mucha oferto, pocd percepcion 3 3

de acompanamiento
[ ) ®
Participadr en
Aungue el ecosistema cuenta con
, idad
e poys Gl emprendimiento soci provectos

los propios agentes reconocen und

brecha entre la oferta existente y (\/O | u ntO ri O d O y

o percepcion de acompanamiento

por parte de la juventud. La .
fragmentacion de iniciativas, C O ‘ Q b O rO C I O n e S)
la falta de itinerarios claros vy la

dificultad para identificar puntos de

entradca hacen que muchos apoyos

NO se perciban. como accesibles o

relevantes. El tercer bloque se centra en la
participacion en proyectos de economia

Esta. distancia explica por qué, social, entendida en un sentido

incluso valorando positivamente la amplio: voluntariado, colaboraciones

mentoria y el acompaiamiento, und o implicacidon puntual. Los resultados

parte significativa de la juventud reflejan un cambio cultural: se valora el

impacto, pero la disponibilidad de tiempo
es limitada vy la participacion necesita
encdijadr con los ritmos de vida reciles.

sigue sintiendo gue emprender

es hacerlo en solitario. Para el
ecosistema, el reto no.es solo crear
MAas prograomas, sino. ordenarr,
conectary hacer visibles los
existentes.
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Participar si, pero asi:
compromiso con impacto
dgue encdje en la vidad redl

Cuando se pregunta qué tendria que ofrecer un proyecto para que
compense dedicar tiempo e incluso implicarse mas, destacan dos
factores practicamente al mismo nivel: La posibilidad de que la
participacion acabe convirtiéndose en un trabajo remunerado y recibir
algun tipo de compensacion econdémica por el tiempo dedicado. Muy
cerca se situa la necesidad de compatibilizar la participacion con
estudios, trabajo y vida personal. El mensaje es claro: el compromiso
existe, pero requiere condiciones y flexibilidad.

IMmagina gue estds participando en
un proyecto de economia social.
cQué tendria que ofrecerte esa
organizacion/proyecto para que
te compense dedicarle tu tiempo
(e incluso implicarte mads)?

Que exista la posibilidad de que
acabe convirtiéndose en un
trabajo remunerado

Recibir alguna compensacion
econdmica (dietas, transporte...)

Poder compatibilizarlo bien con mis
estudios, trabajo o vida personal

Ver que mi aportacién
genera un impacto real en
personas o en el entorno

Recibir algun tipo de
reconocimiento formal

Aprender cosas nuevas
y ganar experiencia 209% 205%

util para mi futuro

profesional

Tener mas voz, capacidad
de decisién y asumir
Acceder a una red de responsabilidades
contactos que me abra
oportunidades

No necesito nada
especifico a cambio

GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL
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QuUIeEN espera gue:
diferencias segun edad,
género, territorioy
estudios

Si atendemos a los segmentos sociodemograficos, la posibilidad de
gue la participacion acabe convirtiéndose en un trabajo remunerado
presenta una mayor relevancia en el grupo de 25 a 35 afos, aparece
ligeramente mas acentuada entre las mujeres, destaca en el noroeste
y €s mas mencionada entre las personas con estudios de master o
doctorado.

La opcion de recibir alguna compensacion econdmica se concentra
de forma clara en el grupo de 25 a 35 afios. Territorialmente,

muestra valores mas bajos en el sur de Andalucia y aparece algo mas
mencionada entre quienes cuentan con master o doctorado.

La necesidad de poder compatibilizar la participacion con los estudios,
el trabajo y la vida personal es algo mas relevante entre las mujeres,
destaca en Canarias y se situa por debajo entre las personas con
menor nivel de estudios universitarios.

Por ultimo, el reducido grupo que afirma que no necesita nada
especifico a cambio (4,1%) se compone de manera significativa por
personas con estudios de primaria y de Formacién Profesional.

NMenos horas, mas sentido:
los formatos gue mejor
encajon hoy

En la misma linea, el formato de participacion que mejor encaja

con la vida actual es el microvoluntariado (entendido como un
voluntariado por tareas con una colaboracion puntual), seguido de la
colaboracion online y del voluntariado puntual o hibrido. Se consolida
asi una preferencia por modalidades flexibles y de baja dedicacion
continuada, compatibles con la incertidumbre y la multiplicidad de
responsabilidades.

cQue formato/s de participacion encajoa/n
mejor con tu vida actual?

36,9%

Microvoluntariado (tareas muy concretas y cortas en el tiempo)

34,1%

Colaboracion online (redes sociales, disefio,
contenidos, etc.)

331%

Voluntariado hibrido puntual en actividades/eventos

255%

Participar en grupos de decision o asambleas

221%

\oluntariado presencial continuo

1,3%
Otro formato de
participacion
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La participacion
se sostiene
cuando es
flexible vy
cucando el
reconocimiento
tiene valor redl
(profesional o
material).

No se detectan grandes diferencias globales en la preferencia por los
distintos formatos de participacion entre géneros, edad o territorio,
aunque si aparecen algunos patrones relevantes. El microvoluntariado
muestra una aceptacion especialmente elevada en el noroeste y en

el area metropolitana de Barcelona, donde mas de la mitad de las
personas optan por este formato. También destaca entre quienes
tienen bachillerato y master o doctorado.

La colaboracién online es claramente mas preferida por las mujeres
gue por los hombres, y presenta valores algo mas altos en el norte-
centro y en el noreste (Cataluiia y Baleares). El formato hibrido puntual
también registra una mayor preferencia entre las mujeres, y destaca
territorialmente en el area metropolitana de Madrid y en el noroeste.

La participacion en grupos de decision o asambleas es un formato
que atrae en mayor medida a los hombres, marcando una diferencia
clara por género. Por ultimo, el voluntariado presencial continuo
durante varios meses es mas habitual entre las personas de 18 a 24
anos, probablemente vinculado a la disponibilidad de tiempo durante
periodos vacacionales.

Reconocer importa:
cuando el agradecimiento
tiene valor redl

La pregunta sobre el reconocimiento mas valioso confirma esta logica.
La remuneracién simbdlica (dietas, bonos o descuentos) aparece
como la opcién mas mencionada con un 39,5%, seguida de referencias
o cartas de recomendacion para el curriculum. Mas abajo quedan
otros reconocimientos (certificados, créditos académicos, mayor
responsabilidad), y solo una minoria del 7,8 % afirma no necesitar
reconocimiento. En sintesis: el reconocimiento funciona cuando se
traduce en vida cotidiana o en oportunidades futuras.
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20 % 30 % 40 %%

10 %

Remuneracion
simbadlica
(dietas, bonos,
descuentos, etc.)

Referencias o
cartas para el
CVy futuras
entrevistas

Certificado
oficial de
participacion
de entidades
reconocidads en
esta drea

cQue tipo de reconocimiento te

resultaria MAS valioso por tu

participacion en proyectos de
economia social?

Oportunidad
de asumir res-
ponsabilidades
y liderazgo en
el proyecto

Reconoci-
miento vdlido
para créditos
académicos /
prdcticas

VASY/S

No necesito
ningun
reconocimiento
externo

Base total 1.001

Otro
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cQue aspectos harion gue dejaras un
proyecto de economia social al poco
tiempo de haberte implicado?

Destaca que la remuneracion simbdlica es especialmente valorada por
las personas de 25 a 35 afios, aparece ligeramente mas mencionada
entre las mujeres y destaca territorialmente en el noroeste y en el 9
noreste (Catalufia y Baleares). Por nivel educativo, sobresale de forma 44’_8 ,/Q _ . ..

. . , Horarios rigidos e incompatibles con mi vida
clara entre quienes tienen master o doctorado, donde supera el 52,7%.
Las referencias o cartas de recomendacion para el curriculum son 43,50/0
mas demandadas por el grupo de 18 a 24 afios, también algo mas Ambiente poco cuidado (mal clima, conflictos, etc.)
por las mujeres, y destacan en el noroeste y en el Sur / Andalucia. A

nivel educativo, son especialmente relevantes entre personas con 35,70/0
bachillerato. No ver resultados ni impacto del proyecto

El certificado oficial de participacion resulta mas atractivo para 35,30/0
las personas mas jovenes (18 a 24 afios), aparece ligeramente Tareas poco claras o mal organizadas
mas entre los hombres y destaca en el sur de Andalucia 'y en

. . . ., . 30%
el area metropolitana de Madrid. La opcion de asumir mayores
. - . . Mala comunicacion o falta de seguimiento
responsabilidades como forma de reconocimiento es mas habitual

entre las personas de 25 a 35 afios, mientras que el reconocimiento

valido para créditos académicos se concentra claramente en el grupo

de 18 a 24 afios. Por ultimo, quienes afirman no necesitar ningun

tipo de reconocimiento externo se concentran principalmente entre 207%
personas con estudios de primaria. . . . » - No Se’ntir SvE T ST
cuenta o que tengo voz

Por gue se albondona:
cuando la organizacion
expulsa el compromiso

59%

Otros motivos

Por ultimo, los motivos de abandono temprano de un proyecto se
concentran en dos factores organizativos. En primer lugar, horarios
rigidos e incompatibles con un 44,3%; en segundo lugar, con un
43,5%, un ambiente poco cuidado, con mal clima interno o conflictos.

‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

9 ‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

(2]
(@)




% ‘ GENERACION IMPACTO Il | MERCADO LABORAL

En relacion con los horarios rigidos e incompatibles, este motivo

de abandono es mencionado con algo mas de frecuencia por las
personas de 25 a 35 afos y ligeramente mas por las mujeres. No se
observan diferencias territoriales relevantes. Por nivel educativo,
quienes menos lo sefalan son las personas con primaria o ESO,
mientras que adquiere mayor peso entre quienes tienen master o
doctorado y bachillerato.

El factor ambiente poco cuidado, clima interno o conflictos presenta
un patron aun mas marcado. Es claramente mas relevante entre

las personas de 25 a 35 afios en comparacién con las de 18 a 24, y
aparece nuevamente algo mas entre las mujeres. Territorialmente,
destaca en el noroeste y en el noreste (Catalufia y Baleares), mientras
gue su importancia es menor en el sur (Andalucia). Por nivel educativo,
sobresale de forma muy clara entre las personas con master o
doctorado, para quienes este aspecto se convierte en el principal
motivo de abandono, incluso por encima de la falta de flexibilidad
horaria.

La percepcion de no ver resultados en el proyecto, aunque se
menciona en menor medida, muestra pocas diferencias por sexo y
edad, asi como escasas variaciones territoriales. Es donde menos
influye en el noreste-centro (28,3%), frente a valores mas elevados en
el centro (43%) y en el drea metropolitana de Madrid (40,3%). Por nivel
educativo, es menos relevante entre las personas con primaria o ESO.

Por ultimo, la falta de comunicacion o de seguimiento afecta
especialmente al grupo de 18 a 24 afios y aparece ligeramente mas
entre los hombres. No se detectan diferencias significativas por zonas
ni por nivel educativo, aunque este factor resulta algo mas relevante
entre quienes tienen bachillerato y Formacion Profesional.

Estos datos invitan a mirar hacia dentro: no basta con convocar
participacion, hay que disefarla bien y cuidarla en el dia a dia.

Cuando la participacion
falla, el problema suele ser
orgadnizativo

Desde |la mirada de los agentes, los
principadles motivos de albandono
senadlados por la juventud -rigidez
horaria, mal clima interno, falta

de cuidado-no seinterpretan
CoMmo una falta de compromiso,
sino.como déficits en el diseno y
la.gestion de la participacion. Los
agentes coinciden en gue muchas
organizaciones siguen operando
con esquemas de voluntariado
pensados para otros ritmos de
vida, sin.adaptarse a la realidad
actual.

Esta coincidencia entre juventud

V. .ecosistema apunta a una idea
clave: la participacion no se
sostiene solo con motivacion,

SiNo con estructuras cuidadas.
Disenar bien el tiempo, acompanar
y reconocerno es-un anadido,

sino una condicion para retener
cCOoOMPromMiso.
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Los resultados de este segundo estudio permiten dibujar un marco
coherente a partir de una coincidencia clara entre la percepcion

de la juventud y la experiencia de los agentes del ecosistema:

el interés por la economia social existe, pero su activacion se ve
limitada por barreras estructurales. No se trata de una falta de
valores, motivacion o compromiso, sino de la dificultad de imaginar
trayectorias vitales sostenibles -en empleo, emprendimiento o
participacion- dentro de las condiciones actuales del sector.

Esta lectura compartida permite identificar un desplazamiento
clave en el diagnostico. El principal reto de la economia social no
esta hoy en reforzar el relato del impacto, sino en transformar las
condiciones que hacen viable ese impacto como proyecto de vida.
Salarios, estabilidad, acompafamiento y cuidado organizativo
aparecen no como incentivos adicionales, sino como requisitos
minimos para la incorporacién y permanencia de las nuevas
generaciones.

En el ambito del empleo, existe una predisposicion moderadamente
positiva hacia la economia social, pero no un interés lo
suficientemente fuerte como para guiar por si solo las decisiones
laborales. Esta actitud favorable, aunque real, es fragil y queda
rapidamente desplazada por factores mas determinantes como el
salario, la estabilidad o las perspectivas de futuro. En un contexto
marcado por el aumento del coste de vida, el acceso a la vivienda
y la incertidumbre laboral, la economia social compite no solo con
el mercado, sino con la realidad vital de las personas. Por ello,

los salarios y las oportunidades de entrada dejan de funcionar
como incentivos para convertirse en requisitos estructurales.

La informacion practica -guias de salarios, practicas, visitas a
organizaciones y referentes jovenes- aparece como el puente que
permite tomar decisiones informadas y reducir la distancia entre
interés y accion.

Tanto en el empleo como en el emprendimiento, la viabilidad
percibida depende en gran medida de cémo se distribuye el riesgo.
La juventud identifica la precariedad salarial, la temporalidad y

la falta de colchén econdmico como frenos decisivos, mientras

que los agentes del ecosistema reconocen que los modelos de
financiacion y los marcos administrativos actuales tienden a
concentrar el riesgo en las personas. Esta asimetria limita el acceso

y reproduce desigualdades, especialmente entre quienes parten
con menos recursos, condicionando quién puede permitirse trabajar
o emprender con impacto.

En emprendimiento, el gran reto sigue siendo la transicion

entre “pensarlo” y “hacerlo”. La falta de colchdn econdmico y la
percepcion de soledad actuan como frenos potentes. Los apoyos
mas valorados combinan acompafamiento (entidades, mentorias) y
comunidad, mientras que las medidas mas viabilizadoras se centran
en apoyo econdmico inicial, simplificacion administrativa y acceso

a redes. En definitiva, emprender con impacto se percibe como una
opcidn mas accesible cuando el riesgo se reparte y el camino no se
recorre en solitario.

En participacion, la coincidencia entre juventud y ecosistema es
igualmente clara: la motivacion no desaparece, pero se rompe
cuando las estructuras no acompanan. Los formatos flexibles ganan
peso, y la permanencia depende de dos factores que a menudo se
infravaloran: el disefio del tiempo y el cuidado de las relaciones.

La rigidez horaria, la falta de reconocimiento y el mal clima
organizativo no solo reducen la participacion, sino que expulsan
compromiso. La sostenibilidad de la participacion juvenil pasa, por
tanto, por redisefar los formatos y por asumir el cuidado como una
dimensidn central de la gestion, no como un elemento accesorio.

El interés existe, pero no basta.

En sintesis, para activar de forma
sostenida la participacion, el
empleo vy el emprendimiento en la
economia social, es necesario pasar
del relato inspirador a estructuras
claras, sostenibles y acompanadas,
gue permitan d las.personas
iImaginar y- construir un proyecto de
vida viable dentro del sector.
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A partir de los hallozgos
del estudio, se proponen
lineas de actuacion
orientadas a aumentar

la viabilidad percibida v
real de la economia social
parad la juventud. Estas
propuestas no sustituyen
el trabajo del sector, pero
ofrecen una hoja de ruta
coherente con lo que la
muestra senala como
necesidades prioritarias.

[ mm—

FMpleo:

convertir

el proposito
en proyecto
de vida

Transparencia y orientacion:

desarrollar guias claras de empleos y salarios, y mapas de itinerarios
de entrada (roles, competencias, progresion). Mayor presencia en las
Ferias de Empleo y colaboracién con las Camaras de Comercio.

Programas puente de entrada:

practicas remuneradas y contratos de incorporacion juvenil en
entidades de economia social, con acompafiamiento durante los
primeros meses a través de convenios con centros educativos.

Mejora de condiciones:
impulsar acuerdos sectoriales o instrumentos publicos que faciliten

mejoras salariales y estabilidad, especialmente en posiciones de entrada.

EXxperiencias de contacto:

visitas, sesiones abiertas y encuentros con jovenes profesionales del
sector, para “traducir” la economia social en experiencias reales.
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EMmorendimiento: Participacion:
oxigeno inicial, flexibilidad,
simplificacion reconocimiento
VvV red v cuidado

Ventanilla unica y simplificacion administrativa: Disenar participacion flexible:

reducir tramites, tiempos y costes, especialmente para proyectos microvoluntariado, formatos hibridos y tareas acotadas en el tiempo,
pequefos y fases tempranas. con expectativas claras desde el inicio.

Ecosistema de acompanamiento: Reconocimiento util:

programas que combinen mentoria individual, acompafiamiento desde remuneracion simbdlica cuando sea posible y herramientas de
entidades y grupos de pares para evitar la sensacion de soledad. reconocimiento profesional (cartas, referencias, certificados)

sistematizadas.
Red de dlianzas vy primeros clientes:

espacios de networking, acuerdos con entidades tractoras y plataformas Cuidar el clima interno:
de visibilidad que faciliten la captacion de oportunidades reales. formacion en coordinacion, resolucion de conflictos, seguimiento y
comunicacion; el cuidado no es accesorio, es retencion.

Itinerarios de continuidad:

ofrecer caminos para pasar de colaboracién puntual a implicacion estable
0 a oportunidades laborales, cuando encaje.
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